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ZARZADZENIE NR 9
REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 25 stycznia 2023 r.

w sprawie okreslenia trybu, zasad i kryteriow oceny okresowej
nauczycieli akademickich

Na podstawie art. 128 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: Dz. U. z 2022 r., poz. 574 z pdzn. zm.),
zwanej dalej ,Ustawg” oraz § 127 ust. 5 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW
z2019r., poz. 190 z p6zn. zm.), zwanego dalej ,Statutem”, zarzgdza sie, co nastepuije:

Rozdziat 1
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Nauczyciele akademiccy podlegajacy ocenie okresowej

1. Nauczyciel akademicki zatrudniony na Uniwersytecie Warszawskim, zwanym
dalej ,Uniwersytetem”, w grupie pracownikéw badawczych, dydaktycznych i badawczo-
dydaktycznych podlega ocenie okresowej w zakresie i trybie oraz na zasadach okreslonych
W niniejszym zarzgdzeniu, z zastrzezeniem ust. 2.

2. Nauczyciel akademicki petnigcy funkcje rektora nie podlega ocenie okresowej.

§2

Termin oceny okresowej

1. Ocena okresowa jest dokonywana:
1) obligatoryjnie — nie rzadziej niz raz na cztery lata zatrudnienia na stanowisku
nauczyciela akademickiego na Uniwersytecie, z zastrzezeniem § 3;
2) dodatkowo — na wniosek Rektora, w tym z inicjatywy:
a) dziekana lub kierownika ogdlnouniwersyteckiej jednostki organizacyjnej, w ktérych
nauczyciel wykonuje swoje obowigzki w rozumieniu § 114 Statutu,
b) przewodniczgcych rad, o ktérych mowaw § 13 ust. 7i 8
— w kazdym czasie nie czesciej niz raz w roku, z zastrzezeniem ust. 2.

2. W przypadku oceny negatywnej, kolejna ocena okresowa jest dokonywana nie
wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia zakonczenia poprzedniej oceny.



§3

Okresy przesuwajace termin oceny

Termin dokonania oceny okresowej ulega przedtuzeniu o czas nieobecnosci
nauczyciela akademickiego w pracy wynikajgcej z przebywania na urlopie macierzynskim,
urlopie na warunkach urlopu macierzynskiego, urlopie ojcowskim, urlopie rodzicielskim,
urlopie wychowawczym lub urlopie dla poratowania zdrowia oraz z odbywania stuzby
wojskowej lub stuzby zastepcze;.

§4

Skala ocen
1. Ocena okresowa moze by¢ pozytywna albo negatywna.

2. Oceny czgstkowe, o ktdorych mowa w § 15, sg ocenami poziomu spetniania przez
nauczyciela akademickiego kryteriow oceny okresowej i stuzg do ustalenia oceny zgodnie
ze skalg, o ktorej mowa w ust. 1. Ocena czgstkowa wymaga uzasadnienia. Przewodniczgcy
komisji przygotowuje uzasadnienie ocen czgstkowych.

§5

Odwotanie od negatywnej oceny okresowej

Od negatywnej oceny okresowej nauczycielowi akademickiemu przystuguje
odwotanie do Rektora na zasadach i w trybie okreslonym w niniejszym zarzgdzeniu.

Rozdziat 2
PODMIOTY DOKONUJACE OCENY OKRESOWEJ

§6

Komisje oceniajgce — zakres dzialania

Ocene okresowg przeprowadzajg:
1) wydziatowa komisja oceniajgca — dokonuje oceny okresowej nauczycieli akademickich
wykonujgcych swoje obowigzki na danym wydziale, w rozumieniu § 114 ust. 1 Statutu;
2) komisja oceniajgca ogolnouniwersyteckiej jednostki organizacyjnej — dokonuje oceny
okresowej nauczycieli akademickich wykonujgcych swoje obowigzki w danej jednostce
organizacyjnej w rozumieniu § 114 ust. 1 Statutu, z zastrzezeniem, ze komisja ta
powotywana jest wytgcznie w ogolnouniwersyteckiej jednostce organizacyjnej, w ktorej
wykonuje swoje obowigzki co najmniej 40 nauczycieli akademickich wedtug stanu
z ostatniego dnia roku poprzedzajgcego rok, w ktérym powotuje sie komisje;
3) uczelniana komisja oceniajgca — dokonuje oceny:
a) nauczycieli akademickich wykonujgcych swoje obowigzki w ogélnouniwersyteckich
jednostkach organizacyjnych niespetniajgcych warunku, o ktorym mowa w pkt. 2 lub
b) nauczycieli akademickich, w przypadku ktérych nie zostata okreslona jednostka
organizacyjna, w ktorej pracownik wykonuje swoje obowigzki, o ktérej mowa
w § 114 Statutu.

§7

Komisja oceniajgca — tryb powotywania i sktad

1. Wydziatowag komisje oceniajgca, przewodniczgcego [ zastepce
przewodniczgcego komisji powotuje Rektor, biorgc pod uwage rekomendacje dziekana,
zaopiniowane przez wiasciwg rade wydziatu. W sktad wydziatowej komisji oceniajgcej nie
moze by¢ powotana osoba petnigca funkcje dziekana.



2. Komisje oceniajgcg  ogolnouniwersyteckiej  jednostki  organizacyjnej,
przewodniczgcego i zastepce przewodniczgcego komisji powotuje Rektor, biorgc pod
uwage rekomendacje kierownika tej jednostki zaopiniowane przez jej rade, jezeli regulamin
tej jednostki przewiduje powotanie rady. W sktad komisji oceniajgcej ogolnouniwersyteckiej
jednostki organizacyjnej nie moze by¢ powotana osoba petnigca funkcje kierownika
jednostki ogdlnouniwersyteckie;.

3. Uczelniang komisje oceniajgca, przewodniczgcego i zastepce przewodniczgcego
komisji powotuje Rektor po zasiegnieciu opinii Senatu.

4. Rektor powotuje komisje oceniajgce na okres czterech lat, poczgwszy
od dnia 1 stycznia roku nastepujgcego po roku wyboru Rektora.

5. Komisje, o ktérych mowa w ust. 1i 2, liczg nie mniej niz pie¢ osbéb, a co najmniegj
20% stanowig osoby odpowiednio spoza wydziatu albo ogdlnouniwersyteckiej jednostki
organizacyjne;j.

6. W skiad komisji oceniajgcej mogg wchodzi¢ tylko nauczyciele akademicy
zatrudnieni na Uniwersytecie Warszawskim.

7. W posiedzeniu komisji oceniajgcej bierze udziat co najmniej potowa jej cztonkow,
jednak nie mniej niz pie¢ oséb, w tym co najmniej jedna osoba spoza wydziatu albo
ogolnouniwersyteckiej jednostki organizacyjne;j.

8. Uczelniana komisja oceniajgca liczy co najmniej pieciu czionkdw.
W posiedzeniach komisji oceniajgcej bierze udziat co najmniej potowa jej cztonkdéw
z zastrzezeniem, ze liczba cztonkdw biorgcych udziat w posiedzeniu komisji oceniajgcej nie
moze by¢ mniejsza niz pieciu cztonkdw.

9. Rektor, na wniosek przewodniczgcego komisji, uzupetnia jej sktad do minimum
ustalonego w ust. 7 i 8 w przypadku wytgczenia, o ktérym mowa w § 8.

10. Zastepca przewodniczacego komisji wykonuje czynnosci nalezgce do
przewodniczgcego wytgcznie podczas nieobecnosci przewodniczgcego lub w przypadku
wytgczenia przewodniczgcego w okolicznosciach, o ktérych mowa w § 8.

11. Obstuge administracyjno-techniczng komisji oceniajgcej zapewniajg wskazani
przez dziekana albo kierownika ogdlnouniwersyteckiej jednostki organizacyjnej pracownicy
administracyjni odpowiednio wydziatu albo ogdlnouniwersyteckiej jednostki organizacyjnej,
z zastrzezeniem ust. 12.

12. Biuro Spraw Pracowniczych zapewnia obstuge administracyjno-techniczng
uczelnianej komisji oceniajgce;j.

§8

Wylaczenia ze skltadu komisji oceniajacej

1. W czynnosciach komisji oceniajgcej zwigzanych z oceng danego nauczyciela
akademickiego nie moze bra¢ udzialu jako czionek komisji osoba oceniana oraz
w szczegolnosci osoba:

1) pozostajgca obecnie lub w przesztosci w zwigzku matzenskim lub we wspolnym pozyciu
Z ocenianym;

2) bedgca krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia wtgcznie ocenianego;

3) zwigzana z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli z ocenianym;

4) pozostajgca z ocenianym w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze moze to budzic¢
uzasadnione watpliwosci co do bezstronnosci tego cztonka.



2. Czlonek komisji oceniajgcej informuje przewodniczgcego komisji oceniajgcej
o wystgpieniu okolicznosci uzasadniajgcych wytgczenie, o ktérych mowa w ust. 1.

3. O wytagczeniu czionka komisji oceniajgcej decyduje przewodniczgcy komisji
oceniajgce;.

4. Jezeli okolicznosci, o ktérych mowa w ust. 1, dotyczg osoby przewodniczgcego,
przewodniczgcy wylgcza sie i przekazuje przewodniczenie pracom komisji swojemu
zastepcy.

5. W przypadku wytgczenia przewodniczgcego oraz jego zastepcy, pracom komisiji
przewodniczy wskazany przez Rektora cztonek komisiji.

6. Komisja oceniajgca w gtosowaniu tajnym, zwyktg wiekszoscig gtoséw, na
wniosek ocenianego nauczyciela akademickiego lub cztonka komisji, moze wytgczy¢ ze
sktadu komisji cztonka komisji, ktory nie poinformowat o okolicznosciach uzasadniajgcych
jego wylgczenie, a ich wystepowanie jest potwierdzone lub wysoce uprawdopodobnione.
W gtosowaniu tym nie bierze udziatu cztonek komisji, ktérego dotyczy to gtosowanie.

§9

Udziat zwigzkéw zawodowych w pracach komisji oceniajgcych

1. W posiedzeniu komisji biorg udziat z glosem doradczym takze przedstawiciele
zwigzkow zawodowych dziatajgcych na Uniwersytecie, po jednym z kazdego zwigzku.

2. Oceniany moze nie wyrazi¢ zgody na udziat przedstawicieli zwigzkéw
zawodowych w dotyczgcej go czesci posiedzenia.

3. O posiedzeniu komisji oceniajgcej zawiadamia sie zwigzki zawodowe dziatajgce
na Uniwersytecie.

4. Przedstawicielowi zwigzkéw zawodowych uczestniczgcemu w pracach komisiji
oceniajgcej udostepnia sie materiaty, o ktérych mowa w § 14 ust. 2.

Rozdziat 3
KRYTERIA OCENY

§10
Obowiazki podlegajace ocenie — zakres i rodzaje

1. Ocenie okresowej podlega dziatalnosc i osiggniecia nauczyciela akademickiego
zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw w ramach stosunku pracy na Uniwersytecie.
Dodatkowa aktywnosé, niezwigzana bezposrednio z pracg na Uniwersytecie, moze byc¢
wzieta pod uwage pod warunkiem, ze w ocenie komisji oceniajgcej przyczynia sie do
podnoszenia kompetencji zawodowych osoby ocenianej i powiekszania jej dorobku
zawodowego lub z innych powoddéw ma znaczenie dla Uniwersytetu.

2. Nauczyciel akademicki podlega ocenie okresowej w szczegodlnosci w zakresie:
1) wykonywania obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 115 Ustawy, Statucie, Regulaminie
pracy na Uniwersytecie Warszawskim oraz w zakresie obowigzkow, o ktérym mowa
w § 4 Regulaminu pracy na Uniwersytecie Warszawskim;
2) przestrzegania przepisow o prawie autorskim i prawach pokrewnych,
a takze o wlasnosci przemystowe;.



3. Nauczyciele akademiccy w grupie pracownikow dydaktycznych, ktorzy ztozyli
oswiadczenie o reprezentowanej dyscyplinie naukowej oraz oswiadczenie,
o ktérym mowa w art. 265 ust. 5 Ustawy, podlegajg ocenie okresowej w zakresie
wykonywania obowigzkéw naukowych na zasadach obowigzujgcych nauczycieli
akademickich w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych.

§ 11

Kryteria oceny okresowej — kategorie

1. Komisja oceniajgca dokonuje oceny uwzgledniajgc w szczegdlnosci nastepujgce
kategorie kryteriow:
1) kryteria oceny dziatalno$ci i osiggnie¢ naukowych;
2) kryteria oceny dziatalnosci i osiggnie¢ dydaktycznych;
3) kryteria oceny dziatalnosci i osiggnie¢ organizacyjnych;
4) kryteria oceny podnoszenia kompetencji zawodowych;
5) kryterium oceny przestrzegania przepiséw o prawie autorskim i prawach pokrewnych,
a takze o wlasnosci przemystowe;j.

2. Kryteria w kategoriach, o ktérych mowa w ust. 1, stanowig zatgcznik nr 1 do
zarzadzenia.

3. W zakresie oceny dziatalnosci i osiggnie¢ naukowych, Rektor uwzglednia kryteria
oceny osiggnie¢ naukowych nauczycieli akademickich ustalone przez rady naukowe
dyscyplin.

4. Ocenie w zakresie dziatalnosci i osiggnie¢ organizacyjnych nie podlegajg
nauczyciele akademiccy zatrudnieni w grantach badawczych w petnym wymiarze czasu,
ktorych zakres obowigzkow nie obejmuje dziatalnosci organizacyjnej (zgodnie z umowg
w sprawie realizacji grantu powierza sie im wytgcznie zadania zwigzane z realizacjg grantu).

Rozdziat 4
OCENA DOKONYWANA PRZEZ STUDENTOW | DOKTORANTOW

§ 12

1. Studenci i doktoranci dokonujg co najmniej raz w roku akademickim oceny
nauczycieli akademickich nalezgcych do grupy pracownikéw dydaktycznych lub badawczo-
dydaktycznych w zakresie wypetniania przez nich obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem.

2. Podstawg oceny, o ktorej mowa w ust. 1, uwzgledniajgcej w szczegdlnosci jakosé
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, jest ankieta przeprowadzona wsréd studentow
i doktorantow uczeszczajgcych na zajecia prowadzone przez danego nauczyciela
akademickiego.

3. Zasady dokonywania oceny okresli Rektor w odrebnym zarzgdzeniu po
zasiegnieciu opinii Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia, wtasciwego organu samorzgdu
studenckiego i wtasciwego organu samorzgdu doktorantow.



Rozdziat 5
TRYB | ZASADY PRZEPROWADZANIA OCENY OKRESOWEJ

§ 13
Zasady przeprowadzania oceny

1. Dziekan lub kierownik ogolnouniwersyteckiej jednostki organizacyjnej wskazuje
nauczycieli akademickich oraz termin, w ktérym podlegajg obligatoryjnej ocenie okresowej,
z zastrzezeniem § 2.

2. Rektor moze wskaza¢ nauczycieli akademickich, ktérzy podlegajg ocenie
dodatkowe].

3. Wskazani nauczyciele akademiccy obowigzani sg w terminie ustalonym przez
dziekana lub kierownika ogolnouniwersyteckiej jednostki organizacyjnej do ztozenia arkusza
oceny okresowej nauczyciela akademickiego wedtug wzoru okreslonego w zatgczniku nr 2
do zarzgdzenia.

4. Dziekan lub kierownik ogolnouniwersyteckiej jednostki organizacyjnej dotgcza do
arkusza:
1) opinie bezposredniego przetozonego Ilub wskazanego przez niego kierownika
wewnetrznej jednostki organizacyjnej w rozumieniu § 13 ust. 1 Statutu;
2) opinie, o ktérej mowa w ust. 7, o ile o nig wystgpiono;
3) opinie, o ktérej mowa w ust. 8, o ile 0 nig wystgpiono;
4) wynik oceny dokonanej przez studentéw lub doktorantéw na podstawie zbiorczych
wynikow ankiet.

5. Opinia bezposredniego przetozonego powinna dotyczyé wszystkich rodzajow
obowigzkdéw podlegajgcych ocenie, o ktérych mowa w § 10, odpowiednio do zajmowanego
przez ocenianego stanowiska i grupy pracownikow.

6. W uzasadnionych przypadkach, na wniosek przewodniczgcego komisji
oceniajgcej, dziekan lub kierownik ogdélnouniwersyteckiej jednostki organizacyjnej moze
wystgpi¢ do wtasciwej rady naukowej o wydanie opinii, 0 ktérych mowa w ust. 7. Do wniosku
dotgcza sie arkusz oceny okresowej nauczyciela akademickiego.

7. Opinia o dziatalnosci i osiggnieciach naukowych jest wydawana przez rady
naukowe dyscyplin, w ktérych nauczyciel akademicki ztozyt oswiadczenie, o ktorym mowa
w art. 343 ust. 7 Ustawy, na wniosek dziekana lub kierownika ogdlnouniwersyteckiej
jednostki organizacyjnej.

8. W uzasadnionych przypadkach, na wniosek przewodniczgcego komisiji
oceniajgcej, dziekan lub kierownik ogolnouniwersyteckiej jednostki organizacyjnej moze
wystgpi¢ o opinie rad dydaktycznych wiasciwych dla kierunkow studiow, na ktorych
nauczyciel akademicki prowadzi tgcznie co najmniej 2/3 swoich zaje¢ dydaktycznych.
Do wniosku dotgcza sie arkusz oceny okresowej nauczyciela akademickiego.

9. W uzasadnionych przypadkach, na wniosek przewodniczgcego komisji
oceniajgcej, dziekan lub kierownik ogdlnouniwersyteckiej jednostki organizacyjnej moze
wystgpi¢ do eksperta spoza komisji oceniajgcej o wydanie opinii. Opinia ma charakter
pomocniczy, a jej zakres okresla we wniosku przewodniczgcy komisji oceniajgcej. Opinie
sporzadza sie w terminie wskazanym we wniosku przewodniczgcego komisji oceniajgcej nie
dtuzszym niz 30 dni od dnia wystgpienia z wnioskiem. Opinie dotgcza sie do arkusza oceny.
Powofanie eksperta wstrzymuje bieg terminu, o ktérym mowa w § 14 ust. 3.



10. W przypadku oceny dokonywanej przez uczelniang komisje oceniajgcg, przepisy
ust. 6-9 stosuje sie odpowiednio.

11. Rada sporzadza opinie w terminie wskazanym we wniosku dziekana
albo kierownika ogolnouniwersyteckiej jednostki organizacyjnej, nie dtuzszym jednak niz 30
dni od dnia wystgpienia z wnioskiem. Rada moze zleci¢ opracowanie projektu opinii
specjalnej komisji, powotanej sposrod jej cztonkow.

12. Komisja oceniajgca dokonuje oceny na podstawie:
1) zgromadzonej dokumentacji, w tym dokumentow przedstawionych przez ocenianego
nauczyciela akademickiego;
2) opinii rady naukowej dyscypliny lub rady dydaktycznej, o ile o nie wystgpiono;
3) pisemnej opinii 0sob, o ktorych mowa w ust. 4 w pkt. 1, z zastrzezeniem ust. 16.

13. Przy dokonywaniu oceny okresowej uwzglednia sie ocene, o ktérej mowa w § 12.

14. Komisja oceniajgca, dokonujgc oceny nauczyciela akademickiego, bierze pod
uwage udziat poszczegolnych rodzajow dziatalnosci w catosci obowigzkdéw ocenianego
w okresie podlegajgcym ocenie.

15. W przypadku oceny okresowej nauczycieli akademickich przeprowadzanej
w trakcie petnienia przez nich funkcji kierowniczych, o ktérych mowa w § 56 Statutu lub im
odpowiadajgcych, a takze w okresie dwdch lat od zakonczenia petnienia tych funkcji, oceny
dziatalnosci i osiggnieC naukowych i dydaktycznych za ten okres dokonuje sie
z uwzglednieniem ich zaangazowania organizacyjnego, ktére w przypadku funkgciji, o ktérych
mowa w § 56 ust. 1 pkt 1 Statutu, stanowi nie mniej niz 70% czasu pracy, a w przypadku
funkcji, o ktérych mowa w § 56 ust. 1 pkt 2 i 3 Statutu — nie mniej niz 55% czasu pracy.

16. W przypadku oceny okresowej nauczycieli akademickich petnigcych funkcje
kierownicze, o ktérych mowa w § 56 Statutu, opinie, o ktérej mowa w ust. 12 pkt 3,
przedstawia Rektor lub osoba przez niego wskazana. Opinie o nauczycielach akademickich,
o ktérych mowa w § 56 ust. 1 pkt 3 Statutu oraz o kierownikach jednostek organizacyjnych
Uniwersytetu, o ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt 2 i 3 Statutu, uwzgledniajg wyniki okresowej
ewaluacji wykonywania czynnosci kierownika jednostki dydaktycznej albo pracy dyrektora
szkoty doktorskiej, dokonanej odpowiednio przez studentéw albo doktorantow.
Przewodniczgcy komisji oceniajgcej wystepuje do Rektora o wydanie opinii, o ktdrej mowa
w zdaniach poprzedzajgcych.

§ 14
Tryb pracy komisji oceniajgcej

1. Posiedzenia komisji oceniajgcej zwotuje przewodniczgcy komisji oceniajgcej na
wniosek Rektora, dziekana lub kierownika ogdlnouniwersyteckiej jednostki organizacyjnej.

2. Czonkowie komisji oceniajgcej — nie poOzniej niz na 7 dni przed terminem
posiedzenia komisji — powinni mie¢ mozliwos¢ zapoznania sie z:
1) arkuszem oceny okresowej wraz z zatgcznikami;
2) dokumentacjg dotyczgcg poprzedniej oceny nauczyciela akademickiego;
3) dokumentami, o ktérych mowa w § 13 ust. 4.

3. Komisja oceniajgca dokonuje oceny okresowej nie pdzniej niz 30 dni po
otrzymaniu petnej dokumentaciji.
4. Czionkowie komisji oceniajgcej osobiscie uczestniczg w jej posiedzeniach.

Obecnosé na posiedzeniu komisji potwierdza sie podpisem na imiennej liScie obecno$ci,
z zastrzezeniem ust. 5.



5. Prace komisji oceniajgcej mogg odbywacC sie przy wykorzystaniu narzedzi
technicznych umozliwiajgcych ich prowadzenie na odlegtos¢ w czasie rzeczywistym z
jednoczesnym przekazem dzwieku i obrazu, z zastrzezeniem, ze w przypadku gtosowan lub
dokonywania oceny, o ktérej mowa w § 15 ust. 3 —wytgcznie przy zapewnieniu odpowiednio
ich tajnosci lub anonimowosci.

6. Przewodniczgcy komisji oceniajgcej, po wstepnej analizie zgromadzonej
dokumentacji moze — z wiasnej inicjatywy lub na wniosek ocenianego nauczyciela
akademickiego — zaprosi¢ na posiedzenie ocenianego nauczyciela akademickiego lub jego
przetozonego w celu ztozenia wyjasnien dotyczgcych osiggnie¢ ocenianego.

7. Przewodniczgcy komisji oceniajgcej moze zaprosiC na posiedzenie komisji
przedstawiciela rady naukowej dyscypliny lub rady dydaktycznej, o ktérych mowa w § 13
ust. 71 8.

8. Komisja oceniajgca podejmuje rozstrzygniecia w gtosowaniu tajnym,
bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw.

9. Z przebiegu prac komisji oceniajgcej sporzgdza sie protokot. Protokoét podpisujg
przewodniczgcy komisji oceniajgcej oraz protokolant.

10. Przewodniczacy komisji oceniajgcej, po zakonczeniu jej prac, niezwtocznie
przekazuje odpowiednio Rektorowi, dziekanowi lub kierownikowi ogdlnouniwersyteckiej
jednostki organizacyjnej arkusze oceny wraz z petng dokumentacjg oraz protokot.

§ 15
Zasady oceniania

1. Komisja oceniajgca przyznaje nauczycielowi akademickiemu ocene pozytywng
albo ocene negatywna.

2. Oceny dokonuje sie odrebnie w odniesieniu do kazdego rodzaju obowigzkéw
badawczych lub dydaktycznych odpowiednio do stanowiska i grupy pracownikow, a takze
obowigzkéw organizacyjnych i podnoszenia kompetencji zawodowych. Oceny, o ktorej
mowa w zdaniu poprzedzajgcym, dokonuje sie z uwzglednieniem okresu przynaleznosci do
grupy pracownikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych.

3. Czonek komisji oceniajgcej, na Karcie Oceny Okresowej Nauczyciela
Akademickiego, zwanej dalej: ,KOONA”, przyznaje oceny czgstkowe w skali od 0 do 5.
Ocena czastkowa jest oceng poziomu spetnienia przez ocenianego kryteriow oceny
w poszczegolnych kategoriach.

4. Zocen czgstkowych, ktore nalezy umiesci¢ na Zbiorczej Karcie Oceny Okresowej
Nauczyciela Akademickiego, zwanej dalej; ,ZKOONA”, wyliczana jest $rednia
arytmetyczna. Warunkiem otrzymania przez nauczyciela akademickiego oceny pozytywnej
jest uzyskanie:

1) sredniej co najmniej 3 (bez zaokraglen) za wykonywanie obowigzkéw naukowych
w przypadku pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych oraz pracownikéw
dydaktycznych, o ktérych mowa w § 10 ust. 3;

2) $redniej co najmniej 3 (bez zaokraglen) za wykonywanie obowigzkéw dydaktycznych
w przypadku pracownikow dydaktycznych i badawczo- dydaktycznych;

3) $redniej co najmniej 1 (bez zaokraglen) za wykonywanie obowigzkdéw organizacyjnych;

4) Sredniej co najmniej 1 (bez zaokraglen) za podnoszenie kompetencji zawodowych.



5. W zakresie oceny przestrzegania przepisow o prawie autorskim i prawach
pokrewnych, a takze przepisdw o wiasnosci przemystowej komisja oceniajgca potwierdza,
ze nie stwierdzita, by w okresie objetym oceng nauczyciel akademicki dopuscit sie
naruszenia przepisbw o prawie autorskim i prawach pokrewnych, a takze przepisow
o0 wlasnosci przemystowej, chyba Ze 2z oSwiadczenia ocenianego nauczyciela
akademickiego lub z zebranych materiatbw wynika co innego. Oswiadczenie i ocena
obejmujg caty dorobek nauczyciela akademickiego w okresie objetym ocena.

6. Na kartach KOONA i ZKOONA nie umieszcza sie imienia i nazwiska cztonka
komisji oceniajgcej.

7. Wzory KOONA i ZKOONA stanowig odpowiednio zatgcznik nr 3 i zatgcznik nr 4
do zarzgdzenia.

§ 16
Uzasadnienie oceny i zapoznanie sie z wynikiem oceny

1. Przewodniczgcy komisji oceniajgcej umieszcza na arkuszu oceny okresowej jej
uzasadnienie, ktore zawiera co najmnie;j:
1) informacje o ocenach czgstkowych oraz sredniej arytmetycznej, uzyskanych przez
ocenianego nauczyciela akademickiego dla kazdej aktywnosci;
2) najwazniejsze motywy decyzji komisji oceniajgce;.

2. Do zapoznania sie z wynikiem oceny zobowigzani s3:
1) oceniany nauczyciel akademicki;
2) dziekan Ilub kierownik ogdlnouniwersyteckiej jednostki organizacyjnej, w ktérej
nauczyciel akademicki wykonuje swoje obowigzki;
3) bezposredni przetozony ocenianego nauczyciela akademickiego lub osoba, ktéra na
wniosek bezposredniego przetozonego wystawita opinie ocenianemu nauczycielowi.

3. Osoby, o ktorych mowa w ust. 2, potwierdzajg zapoznanie sie z oceng
witasnorecznym podpisem na arkuszu oceny okresowej nauczyciela akademickiego.

§17
Prawa i obowigzki ocenianego nauczyciela akademickiego
w procedurze oceny

1. Nauczyciel akademicki ma w szczegolnosci obowigzek:

1) zlozy¢ w terminie wyznaczonym przez dziekana lub kierownika ogodlnouniwersyteckie;

jednostki organizacyjnej arkusz oceny okresowej;

2) rzetelnie wypeni¢ arkusz oceny okresowej;

3) zapoznac sie z kryteriami oceny okresowej;

4) na wezwanie przewodniczgcego komisji oceniajgcej ztozy¢ przed komisjg wyjasnienia
dotyczgce jego dziatalnos$ci i osiggniec lub uzupetni¢ arkusz oceny okresowej;

5) po otrzymaniu wezwania, potwierdzi¢ zapoznanie sie z oceng poprzez ztozenie podpisu
na arkuszu oceny niezwitocznie, nie pozniej jednak niz w ciggu 14 dni od dnia
otrzymania wezwania, chyba, ze zachodzg okolicznosci usprawiedliwiajgce
nieobecnos¢ w pracy.

2. Nauczyciel akademicki w szczegblnosci ma prawo do:

1) wystgpienia do przewodniczgcego komisji oceniajgcej z wnioskiem o umozliwienie mu,
na posiedzeniu komisji oceniajgcej, ztozenia wyjasnien dotyczacych w szczegdlnosci
jego dziatalnosci i osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych, organizacyjnych lub innych,
mogacych mie¢ znaczenie dla oceny jego pracy w okresie podlegajgcym ocenie;



2) ztozenia wniosku o wytgczenie cztonka komisji od wykonywania czynnosci zwigzanych
Z jego oceng w okolicznosciach, o ktéorych mowa w § 8 ust. 6;

3) zapoznania sie z opinig bezposredniego przetozonego oraz z opiniami, o ktérych mowa
w § 13 ust. 6 8, o ile o nie wystgpiono;

4) wagladu do protokotu oraz dokumentacji w zakresie dotyczagcym jego oceny;

5) wniesienia odwotania, o ktérym mowa w § 5.

Rozdziat 6
PROCEDURA ODWOLAWCZA — ODWOLANIE OD NEGATYWNEJ OCENY
OKRESOWEJ

§ 18
Rektor — organ odwotawczy

Rektor rozpatruje odwotanie nauczyciela akademickiego od negatywnej oceny
okresowej po zapoznaniu sie z rekomendacjami Zespotu ds. wstepnego rozpatrzenia
odwotania, zwanego dalej ,Zespotem”.

§ 19
Zespot ds. wstepnego rozpatrzenia odwotania

1. Rektor powotuje Zespot i jego przewodniczgcego oraz zastepce
przewodniczgcego na okres czterech lat, poczgwszy od dnia 1 stycznia roku nastepujgcego
po roku wyboru Rektora.

2. Zespot liczy nie mniej niz 10 cztonkdow, z zastrzezeniem, ze w posiedzeniu
Zespotu musi bra¢ udziat co najmniej pieciu jego cztonkow.

3. Czlonek komisji oceniajgcej, o ktérej mowa w § 6, nie moze by¢ cztonkiem
Zespotu.

4. Postanowienia § 7 ust. 819 oraz § 8 § 9 stosuje sie odpowiednio do Zespotu.

5. Zespdt wstepnie rozpatruje odwotanie od negatywnej oceny okresowej,
przedstawiajgc Rektorowi rekomendacje Zespotu co do zasadnosci odwotania.

§ 20
Procedura odwotawcza

1. Odwotanie wnosi sie w formie pisemnej do Rektora za posrednictwem
przewodniczgcego komisji oceniajgcej w terminie 14 dni od dnia przedstawienia
nauczycielowi akademickiemu oceny komisji. Odwotanie wniesione po uptywie terminu,
0 ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, pozostawia sie bez rozpoznania.

2. Na odwotaniu umieszcza sie date wptywu, jezeli odwotanie ztozono osobiscie,
albo zatgcza sie koperte z datg stempla pocztowego, jezeli odwotanie doreczono przesytkg
pocztowa.

3. Przewodniczgcy komisji oceniajgcej niezwlocznie przekazuje Rektorowi
odwotanie wraz z petng dokumentacjg, na podstawie ktérej dokonano oceny.

4. Rektor rozpoznaje sprawe w ciggu 30 dni od daty otrzymania odwotania wraz
z aktami sprawy.
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5. Zespdt na polecenie i w terminie wyznaczonym przez Rektora:

1) bada spetnienie warunkéw formalnych odwotfania;
2) rozpoznaje zasadno$¢ odwotania;
3) rekomenduje Rektorowi:

a) utrzymanie zaskarzonej oceny w mocy, albo

b) zmiane oceny na korzys¢ odwotujgcego sie, albo

c) uchylenie zaskarzonej oceny i przekazanie sprawy komisji oceniajgcej do

ponownego rozpatrzenia.

6. Posiedzenia Zespotu zwotuje jego przewodniczacy. Przepis § 14 ust. 8 stosuje
sie odpowiednio.

7. Cztlonkowie Zespotu osobiscie uczestniczg w jego posiedzeniach.

8. Z przebiegu prac Zespotu sporzgdza sie protokot. Protokdt podpisujg
przewodniczgcy Zespotu i protokolant. Przepis § 14 ust. 9 zdanie 2 stosuje sie odpowiednio.

9. Po zakonczeniu prac przewodniczacy Zespotu niezwtocznie przekazuje
Rektorowi rekomendacje Zespotu.

10. Rektor, po otrzymaniu rekomendacji Zespotu, podejmuje rozstrzygniecie,
o ktérym mowa w ust. 5 pkt 3.

11. Rozstrzygniecie Rektora jest ostateczne.

12. Rektor zawiadamia o podjetym rozstrzygnieciu odwotujgcego = sie,
przewodniczgcego komisji oceniajgcej oraz dziekana albo kierownika ogolnouniwersyteckiej
jednostki organizacyjne;.

13. Odwotanie oraz rozstrzygniecie, o ktorym mowa w ust. 10, wigcza sie wraz
z aktami sprawy do akt osobowych nauczyciela akademickiego.

14. Biuro Spraw Pracowniczych zapewnia obstuge administracyjno-techniczng
Zespotu.

Rozdziat 7
ARKUSZ OCENY OKRESOWEJ
| APLIKACJA EVA

§21
Arkusz oceny okresowej nauczyciela akademickiego

1. Ocene sporzadza sie na arkuszu oceny okresowej nauczyciela akademickiego
wedtug wzoru stanowigcego zatgcznik nr 2 do zarzgdzenia.

2. W Czesci | arkusza oceny okresowej (Informacje o dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej i organizacyjnej oraz o podnoszeniu kompetencji zawodowych w okresie od
poprzedniej oceny) nauczyciel akademicki umieszcza informacje o dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej i pozostatej wytgcznie za okres od poprzedniej oceny albo od poczatku
zatrudnienia, jesli nie byt dotychczas oceniany.

§ 22
Aplikacja EVA

Przy ocenie wykorzystuje sie wspierajgce narzedzie informatyczne — EVA (Ewaluacja
Nauczycieli Akademickich).
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Rozdziaj 8 ]
POSTANOWIENIA PRZEJSCIOWE | KONCOWE

§ 23

1. W terminie dwdéch miesiecy od dnia wejscia w zycie zarzgdzenia dziekani
wydziatdbw oraz kierownicy ogolnouniwersyteckich jednostek organizacyjnych wystgpia
z wnioskiem do Rektora o dostosowanie sktadu komisji oceniajgcych do postanowien
zarzadzenia.

2. Wszczete i niezakonczone przed dniem wejscia w zycie zarzgdzenia sprawy
dotyczgce ocen okresowych nauczycieli akademickich prowadzi sie na podstawie przepisow
dotychczasowych.

§ 24

Zarzadzenie nr 33 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 21 lutego 2020 r.
w sprawie okreslenia trybu, zasad i kryteriow oceny okresowej nauczycieli akademickich
(Monitor UW z 2020 r. poz. 96 z p6zn. zm.) traci moc z dniem 31 grudnia 2022 r.

§ 25

Przy dokonywaniu oceny, w zakresie oceny dziatalnosci i osiggnie¢ naukowych,
dydaktycznych i organizacyjnych, za okres od ostatniej oceny do 31 grudnia 2022 r. stosuje
sie kryteria oceny, o ktérych mowa w § 98 ust. 1 pkt 1-11 oraz ust. 2 i 3 Statutu Uniwersytetu
Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor UW z 2015 r. poz. 150 z p6zn. zm.).

§ 26
Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor UW: A. Z. Nowak
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Zatgcznik nr 1

do zarzagdzenia nr 9 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 stycznia 2023 r.
w sprawie okreslenia trybu, zasad i kryteriow oceny okresowej

nauczycieli akademickich

Kryteria oceny okresowej

1. Kryteria oceny dziatalnosci i osiggnie¢ naukowych

W ramach oceny okresowej w zakresie dziatalnosci i osiggnie¢ naukowych
uwzglednia sie kryteria ustalone przez wtasciwg rade naukowg dyscypliny, biorgc pod
uwage w szczegolnosci:

1) publikacje naukowe - ich ocene bibliometryczng (ilosciowg), jezeli wystepuje
w kryteriach ustalonych przez rade naukowg dyscypliny oraz ocene jakosciowg
(czasopisma i wydawnictwa cenione w srodowisku i wazne dla danej dyscypliny,
subdyscypliny lub specjalnosci), w tym przektady tekstow naukowych i przektady
z aparatem krytycznym;

2) udziat w projektach naukowych (jako kierownik, gtowny wykonawca lub wykonawca);

3) udziatw konferencjach, sympozjach i sesjach naukowych — z uwzglednieniem rangi tych
wydarzen, charakteru uczestnictwa i specyfiki dyscypliny, subdyscypliny lub
specjalnosci;

4) dziatalnos¢ innowacyjna, praktyczne efekty badan, patenty, ekspertyzy, wdrozenia;

5) ztozone wnioski grantowe;

6) udziat w postepowaniach o nadanie stopnia naukowego doktora Iub doktora
habilitowanego jako recenzent lub cztonek komisji doktorskich lub habilitacyjnych albo
w postepowaniu o nadanie tytutu naukowego profesora;

7) recenzowanie projektdéw i prac naukowych, z wylgczeniem recenzji opracowywanych
w ramach obowigzkow dydaktycznych;

8) udziat w pracach instytucji przyznajgcych granty w charakterze recenzenta
w postepowaniach grantowych;

9) krajowa i miedzynarodowa wspotpraca badawcza;

10) udziat w pracach komitetow naukowych konferenciji;

11) opieke nad osobami przygotowujgcymi rozprawy doktorskie;

12) przyznane stypendia i staze naukowe;

13) udziat w kolegiach redakcyjnych czasopism naukowych krajowych i zagranicznych oraz
serii wydawniczych, petnienie funkcji redaktoréw naczelnych czasopism naukowych;

14) cztonkostwo w krajowych i miedzynarodowych zespotach eksperckich;

15) przyznane nagrody i wyr6znienia za prace naukowa;

16) dziatalnos¢ popularyzujgca nauke lub wiedze naukowsg;

17) inng dziatalno$¢ naukowa lub inne osiggnigcia naukowe.

2. Kryteria oceny dziatalnosci i osiggnie¢ dydaktycznych

1. Dokonuje sie oceny realizacji obowigzkowego, wynikajgcego z umowy o prace,
wymiaru zaje¢ dydaktycznych (pensum) oraz realizacji zadan zwigzanych z dydaktykg
zgodnie z § 4 ust. 2 pkt 1 Regulaminu pracy na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor UW
z 2019 r. poz. 319 z p6zn. zm.) uwzgledniajgcej — w zaleznosci od rodzaju prowadzonych
zaje¢ dydaktycznych — wyniki ich oceny dokonanej przez studentow lub doktorantéw
przeprowadzonej zgodnie z regulacjami dotyczgcymi systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim oraz wyniki innych form ewaluacji
prowadzonych w danej jednostce organizacyjnej Uniwersytetu Warszawskiego.
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2. Dokonuje sie oceny innych zidentyfikowanych aktywnosci i osiggnie¢ zwigzanych
z organizowaniem i prowadzeniem dydaktyki akademickiej, do ktérych zalicza sie
w szczegolnosci:

1) tworzenie, wspottworzenie i realizacje innowacyjnych form ksztatcenia, a zwlaszcza:

a) projektowanie i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych wprowadzajgcych nowe tresci,
wykorzystujgcych nowe narzedzia i metody ksztatcenia, w tym rozwijajgcych
postawy przedsiebiorcze i kompetencje migkkie wsréd studentéw i doktorantéw,

b) projektowanie, wspétprojektowanie, wdrazanie nowych programow studidéw
lub nowych form ksztatcenia,

c) tworzenie, wspoéttworzenie i realizacja krajowych i miedzynarodowych projektéw
dydaktycznych;

2) autorstwo i wspotautorstwo podrecznikdéw lub innych pomocy i materiatow
dydaktycznych dla wszystkich poziomow ksztatcenia;

3) autorstwo i wspotautorstwo publikaciji poswieconych rozwojowi dydaktyki lub ekspertyz
z obszaru dydaktyki;

4) upowszechnianie innowacji dydaktycznych ws$rdd nauczycieli akademickich,
w tym prowadzenie zajeC, szkolen, warsztatow doskonalenia zawodowego Iub
organizacje konferencji dla nauczycieli akademickich;

5) tworzenie, wspoéttworzenie i realizacja przedsiewzie¢ edukacyjnych adresowanych
do réznych grup wiekowych w ramach idei ksztatcenia przez cate zycie (lifelong
learning) oraz kursow przeznaczonych dla studentéw, pracownikéw oraz osob spoza
uczelni;

6) dziatalnos¢ w krajowych i zagranicznych instytucjach akredytacyjnych, organizacjach
i instytucjach dziatajgcych na rzecz rozwoju dydaktyki akademickiej;

7) recenzowanie podrecznikow oraz ksigzek i innych pomocy dydaktycznych;

8) wyktady zagraniczne (jako profesor wizytujgcy), wyktady i kursy w ramach programéw
wspierajgcych akademickg wymiane edukacyjng;

9) udziat w szkoleniach i stazach podnoszgcych kompetencje dydaktyczne;

10) promotorstwo prac magisterskich i licencjackich;

11) opieke nad osobami przygotowujgcymi rozprawy doktorskie;

12) prace w grupach i zespotach roboczych przygotowujgcych studentéw do podijecia pracy
badawczej;

13) opieke nad studentami (tutoring, organizowanie praktyk, wsparcie dydaktyczne osob
Z niepetnosprawnosciami, inne);

14) dziatalno$¢ popularyzatorska, np. ksigzki, artykuty w prasie, udziat w dyskusjach
publicznych oraz w wydarzeniach typu piknik naukowy (w przypadku pracownikéw
dydaktycznych);

15) aktywnos¢é naukowa, np. publikacje, projekty badawcze (w przypadku pracownikéw
dydaktycznych);

16) organizacje i udziat w konferencjach dydaktycznych;

17) udziat w projektach dydaktycznych, np. w ramach Funduszu DoskonatoSci
Dydaktycznej;

18) wyrdznienia i nagrody za dziatalno$é dydaktyczng;

19) Inna aktywnos¢ dydaktyczna/ inne osiggniecia dydaktyczne.
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3. Kryteria oceny dziatalnosci i osiggnie¢ organizacyjnych

W ramach oceny okresowej w zakresie dziatalnosci i osiggnie¢ organizacyjnych
uwzglednia sie w szczegolnosci nastepujgcg aktywnosc:

1) petnione funkcje;

2) prace w ciatach kolegialnych lub komisjach;

3) udziat w komitetach organizacyjnych konferencji;

4) czionkostwo i funkcje w krajowych i miedzynarodowych towarzystwach, organizacjach
i instytucjach naukowych lub artystycznych;

5) opieke nad studentami (opieka nad rokiem, kotem naukowym, studentami z zagranicy,
koordynacja stypendiow zagranicznych, rozliczanie studentow i studentek
po stypendiach, inne formy rozliczania studentow);

6) koordynacje przedmiotow w USOS;

7) organizowanie wymiany zagranicznej;

8) organizacje wydarzenh w jednostkach organizacyjnych Uniwersytetu
(otwartych wyktadow, paneli, seminariéw, form popularyzacji nauki);

9) opieke nad stronami internetowymi jednostek organizacyjnych Uniwersytetu
(tresci, aktualizacja, obstuga);

10) opieke nad gosémi zagranicznymi;

11) inne funkcje koordynacyjne;

12) inne prace organizacyjne na rzecz Uniwersytetu i Srodowiska akademickiego;

13) udziat pracach organizacyjnych na rzecz realizacji projektu, z ktérego finansowane jest
zatrudnienie;

14) udziat w pracach zespotdw jednostek organizacyjnych;

15) inne formy dziatalnosci organizacyjnej.

4. Kryteria oceny podnoszenia kompetencji zawodowych

W ramach oceny okresowej w zakresie podnoszenia kompetencji zawodowych
uwzglednia sie w szczegolnosci nastepujgcg aktywnosc:

1) zdobywanie lub uzupetnianie wiedzy, w tym na studiach wyzszych lub w szkole
doktorskiej;

2) ksztatcenie sie na studiach podyplomowych;

3) rozwdj kompetencji naukowych, w tym wudziat w konferencjach, sympozjach
i warsztatach naukowych, staze naukowe, wszczete postepowania w sprawie nadania
stopnia naukowego doktora, doktora habilitowanego Ilub tytutu profesora albo
perspektywy wszczecia tych postepowan;

4) uczestnictwo w stazach dydaktycznych i rozwdj kompetencji dydaktycznych,
w tym zwigzanych z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi i technologii cyfrowych;

5) rozwdj kompetencji miekkich;

6) uczestnictwo w kursach, szkoleniach, warsztatach i innych formach rozwoju
kompetencji zawodowych, w tym kompetencji zarzgdczych,;

7) inne formy podnoszenia kompetencji zawodowych (np. samoksztatcenie).

5. Kryterium oceny przestrzegania przepiséw o prawie autorskim i prawach
pokrewnych, a takze o wtasnosci przemystowej

1. Podstawg oceny komisji oceniajgcej w ramach kryterium sg:
1) oswiadczenie nauczyciela akademickiego na arkuszu oceny okresowej
o nastepujgcej tresci: ,Oswiadczam, iz moj dorobek w okresie objetym oceng nie
narusza przepisow o prawie autorskim i prawach pokrewnych, a takze o wtasnosci
przemystowej.”;
2) inne materiaty przekazane lub udostepnione komisiji.
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2. Komisja, na podstawie przedtozonych materiatdw i oSwiadczenia nauczyciela
akademickiego, podejmuje decyzje, w ktore;j:

1) nie stwierdza, by dorobek nauczyciela akademickiego w okresie objetym oceng
naruszat przepisy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, a takze o wlasnosci
przemystowej, albo

2) stwierdza, ze dorobek nauczyciela akademickiego w okresie objetym oceng narusza
przepisy o prawie autorskim i prawach pokrewnych lub o wtasnosci przemystowe;.

3. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 2 pkt 2, wynik oceny okresowej jest
negatywny.

16



Zatgcznik nr 2

do zarzagdzenia nr 9 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 stycznia 2023 r.
w sprawie okreslenia trybu, zasad i kryteriow oceny okresowej

nauczycieli akademickich

WZOR
Arkusz oceny okresowej nauczyciela akademickiego

Komisja oceniajgca (nazwa jednostki organizacyjnej Uniwersytetu):

Uczelniana komisja oceniajgca

D221 =0 Lo =] 0 Y
Imie i nazwisko nauczyciela akademickiego: ...,
Tytut naukowy/stopien naukowy/tytut zZawodowy: ............coiiiiiiiiiiea
Jednostka organizacyjna UnNIWersytetU: .........c.oieiiiriirii e aa
Podstawa zatrudnienia: ..................... do dnia: /na czas nieokreslony
StanowisKo: ........coieiiiiii od dnia: ..o

Grupa pracownikéw: badawcza, badawczo-dydaktyczna, dydaktyczna*
*niepotrzebne skresli¢

a1 E= Tl o= LU I o] =T
Pensum/ rok akademicki (wszystkie lata w ocenianym okresie):

Data pOPrzedni€] OCENY: ... ..o e
Udziat w posiedzeniu komisji z gtosem doradczym przedstawicieli zwigzkdéw
zawodowych dziatajgcych na Uniwersytecie: ™ .........ccooiiiiiiiiiiiiiiieeeas

** Zgodnie z § 9 ust. 2 zarzgdzenia nr 9 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 stycznia
2023 r. w sprawie okreslenia trybu, zasad i kryteriow oceny okresowej nauczycieli akademickich
(Monitor UW z 2023 r. poz. 26) oceniany moze nie wyrazi¢ zgody na udziat przedstawicieli
zwigzkow zawodowych w dotyczacej go czesci posiedzenia. W przypadku nie wyrazenia zgody
na udziat w  posiedzeniu  komisji  zwigzkébw  zawodowych  prosze  wpisac
Lhie wyrazam zgody”.

Czes¢ I. (wypetnia nauczyciel akademicki)
Informacje o dziatalnosci naukowej, dydaktycznej, organizacyjnej i podnoszenia
kompetencji zawodowych, w okresie od poprzedniej oceny

|.| Dziatalno$¢é naukowa

1. Zwiezta charakterystyka (tematyka prowadzonych badan, najwazniejsze
rezultaty i osiggniecia itp.)
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2. Publikacje naukowe (z uwzglednieniem rangi wydawnictw i czasopism, w ktorych
sie ukazaly); prosze przy kazdej pozycji poda¢ — o ile posiada — punktacje czasopisma
z listy ministerialnej, wskaznik /Source Normalized Impact per Paper (SNIP), CiteScore, Scimago
Journal Rank (SJR), Journal Impact Factor, Article Influence, lub Category Normalized Citation
Impact/ dla czasopisma (jezeli ma zastosowanie), liczbe cytowan tej publikacji (z podaniem
zrodta) oraz ewentualnie wskazac jej opublikowane recenzje.

3. Dziatalno$¢ innowacyjna, praktyczne efekty badan, patenty, ekspertyzy, wdrozenia

(z wyszczegOlnieniem — o ile to mozliwe — kwoty $rodkéw finansowych pozyskanych dla

Uniwersytetu Warszawskiego):

1) innowacja produktowa, procesowa, systemowa, organizacyjna, spoteczna,
w szczegolnosci: wynalazek, wyrob, materiat, strategia, scenariusz, plan, program,
technologia, metoda, procedura, oprogramowanie, odmiana rosliny;

2) patenty, licencje;

3) ekspertyzy, opinie, know-how, opracowania naukowe na rzecz innych podmiotow;

4) wdrozenia/aplikacje wynikow badan naukowych lub prac rozwojowych;

5) inne (jakie?).

4. Udziat w projektach naukowych (jako kierownik, gtéwny wykonawca Ilub
wykonawca; wartos¢ grantu ogdtem; w wypadku projektow realizowanych we wspotpracy
Z innymi instytucjami nalezy podac¢ réwniez wysokos¢ $rodkdéw pozyskanych przez
Uniwersytet Warszawski):

1) projekty badawcze finansowane ze srodkéw krajowych;

2) projekty badawcze finansowane ze srodkow zagranicznych;

3) miedzynarodowe i krajowe projekty naukowe obejmujgce prace rozwojowe;

4) informacja o ztozonych wnioskach o finansowanie projektéw badawczych znajdujgcych
sie w procesie oceny;,

5) informacja o zlozonych wnioskach o finansowanie projektow badawczych,
ktérym odmowiono finansowania;

6) inne (jakie?).

5. Ztozone wnioski grantowe.

6. Udziat w postepowaniach w sprawie o nadanie stopni naukowych lub tytutu
profesora:

1) liczba recenzji w postepowaniach w sprawie nadania stopnia doktora lub doktora
habilitowanego oraz w postepowaniach o nadanie tytutu profesora;
2) liczba recenzji dla Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutow lub Rady Doskonatosci

Naukowej;
3) udziat w komisjach doktorskich lub habilitacyjnych.

7. Udziat w pracach instytucji przyznajgcych granty w charakterze recenzenta
w postepowaniach grantowych.

8. Recenzowanie projektéw i prac naukowych 2z wylgczeniem recenzji
przygotowywanych w ramach obowigzkéw dydaktycznych.

9. Udziat w konferencjach, sympozjach i sesjach naukowych — z uwzglednieniem
rangi tych wydarzen, charakteru uczestnictwa i specyfiki dyscypliny, subdyscypliny
lub specjalnosci (z uwzglednieniem ich rangi i charakteru uczestnictwa).

10. Udziat w pracach komitetéw naukowych konferenciji.
11. Opieka nad osobami przygotowujgcymi rozprawy doktorskie
12. Przyznane stypendia naukowe i staze naukowe.
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13. Udziat w kolegiach redakcyjnych czasopism naukowych krajowych
i zagranicznych oraz serii wydawniczych, petnienie funkcji redaktoréw naczelnych
czasopism naukowych.

14. Czionkostwo w krajowych i miedzynarodowych zespotach eksperckich.
15. Nagrody i wyrdznienia za prace naukowa.

16. Dziatalno$¢ popularyzujgca nauke lub wiedze naukowg (publikacje, prelekcije,
udziat w przedsiewzieciach popularyzujgcych nauke lub wiedze naukowa).

17. Inna dziatalno$¢ naukowa/ inne osiggniecia naukowe.

LIl Dzialalnos¢ dydaktyczna

Czy w okresie objetym oceng zostato wykonane pensum w wymiarze okreslonym
w Regulaminie pracy na UW?

TAK / NIE (niepotrzebne skresli¢)
Uwagi (np. znizka pensum, urlopy itp.):

1. Zajecia dydaktyczne na studiach licencjackich, magisterskich, doktoranckich,
podyplomowych oraz kursach prowadzonych przez Uniwersytet Warszawski
(rodzaj zajec i liczba godzin w poszczegdlnych latach akademickich).

2. Tworzenie, wspottworzenie i realizacja innowacyjnych form ksztatcenia,

a zwtaszcza:

1) projektowanie i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych wprowadzajgcych nowe tresci,
wykorzystujgcych nowe narzedzia i metody ksztatcenia, w tym rozwijajgcych postawy
przedsiebiorcze i kompetencje miekkie wsréd studentéw i doktorantow,

2) projektowanie, wspotprojektowanie, wdrazanie nowych programéw studiéw lub nowych
form ksztatcenia,

3) tworzenie, wspottworzenie i realizacja krajowych i miedzynarodowych projektow
dydaktycznych.

3. Autorstwo i wspotautorstwo podrecznikdw lub innych pomocy i materiatdw
dydaktycznych dla wszystkich poziomdw ksztatcenia.

4. Autorstwo i wspodtautorstwo publikacji poswieconych rozwojowi dydaktyki
lub ekspertyz z obszaru dydaktyki.

5. Upowszechnianie innowacji dydaktycznych wsrdéd nauczycieli akademickich,
w tym prowadzenie zajec, szkolen, warsztatéw doskonalenia zawodowego lub organizacje
konferencji dla nauczycieli akademickich.

6. Tworzenie, wspoltworzenie i realizacja przedsiewzie¢ edukacyjnych
adresowanych do réznych grup wiekowych w ramach idei ksztatcenia przez cate zycie
(lifelong learning).

7. Dziatalnos¢ w krajowych i zagranicznych instytucjach akredytacyjnych,
organizacjach i instytucjach dziatajgcych na rzecz rozwoju dydaktyki akademickiej.

8. Recenzowanie podrecznikow oraz ksigzek i innych pomocy dydaktycznych.

9. Wyktady zagraniczne (jako profesor wizytujgcy), wyktady i kursy w ramach
programéw wspierajgcych akademickg wymiane edukacyjng.

10. Udziat w szkoleniach i stazach podnoszgcych kompetencje dydaktyczne.
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11. Promotorstwo prac magisterskich i licencjackich. Liczba wypromowanych:
1) doktoréw:
2) magistrow:
3) inzynierow/ licencjatow:

12. Opieka nad osobami przygotowujgcymi rozprawy doktorskie.

13. Praca w grupach i zespotach roboczych przygotowujgcych studentéw do
podjecia pracy badawcze;.

14. Opieka nad studentami (tutoring, organizowanie praktyk, inne).

15. Dziatalno$¢ popularyzatorska, np. ksigzki, artykuty w prasie, udziat w dyskusjach
publicznych oraz w wydarzeniach typu piknik naukowy (w przypadku pracownikow
dydaktycznych).

16. Aktywnos¢ naukowa, np. publikacje, projekty badawcze (w przypadku
pracownikow dydaktycznych).

17. Organizacja i udziat w konferencjach dydaktycznych.

18. Udziat w projektach dydaktycznych, np. w ramach Funduszu Doskonatosci
Dydaktycznej;

19. Wyrdznienia i nagrody za dziatalnos¢ dydaktyczna.
20. Inna aktywnosc¢ dydaktyczna/ inne osiggniecia dydaktyczne.

L.Ill Dziatalnos¢ organizacyjna

1. Stanowiska i/ lub funkcje petnione na Uniwersytecie Warszawskim.

2. Praca ipetnione funkcje w ciatach kolegialnych w Uniwersytecie, w pracach
komisji uczelnianych (rektorskich, senackich), wydziatowych lub dyscyplinowych.

3. Cztonkostwo i funkcje w krajowych i miedzynarodowych towarzystwach,
organizacjach i instytucjach naukowych lub artystycznych.

4. Udziat w komitetach organizacyjnych konferencji.

5. Opieka nad studentami (opiekunstwo roku, koto naukowe, studenci z zagranicy,
koordynacja stypendiéw zagranicznych, rozliczanie studentéw i studentek po stypendiach,
inne formy rozliczania studentow).

6. Organizowanie wymiany zagranicznej.
7. Koordynacja przedmiotow w USOS.

8. Organizacja wydarzen w jednostkach Uniwersytetu Warszawskiego (otwartych
wyktadow, paneli, seminaridw, form popularyzacji nauki);

9. Opieka nad stronami internetowymi jednostek organizacyjnych Uniwersytetu
Warszawskiego (tresci, aktualizacja, obstuga);

10. Opieka nad gosémi zagranicznymi.
11. Inne funkcje koordynacyjne.
12. Inne prace organizacyjne na rzecz Uniwersytetu i Srodowiska akademickiego;

13. Udziat pracach organizacyjnych na rzecz realizacji projektu, z ktérego
finansowane jest zatrudnienie;
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14. Udziat w tworzeniu infrastruktury badawczej lub zaplecza badah naukowych.
15. Udziat w pracach organizacyjnych zespotow jednostek organizacyjnych.
16. Inne formy dziatalnosci organizacyjne;j.

I.IV Podnoszenie kompetencji zawodowych

1. Zdobywanie lub uzupetnianie wiedzy, w tym na studiach wyzszych lub w szkole
doktorskiej.

2. Ksztatcenie na studiach podyplomowych.

3. Rozwdj kompetencji naukowych, w tym udziat w konferencjach, sympozjach
i warsztatach naukowych, staze naukowe, wszczete postepowania w sprawie nadania
stopnia naukowego doktora, doktora habilitowanego lub tytutu profesora albo perspektywy
wszczecia tych postepowan.

4. Staze dydaktyczne i rozwoj kompetencji dydaktycznych, w tym z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi i technologii cyfrowych:
1) staze dydaktyczne;
2) szkolenia, warsztaty, seminaria, konferencje i inne formy poswiecone dydaktyce
— prowadzenie lub udziat.

5. Rozwdj kompetencji miekkich.

6. Kursy, szkolenia, warsztaty i inne formy rozwoju kompetencji zawodowych,
w tym kompetencji zarzadczych.

7. Inne formy podnoszenia kompetencji zawodowych (np. samoksztatcenie).

.V. INNE
(dodatkowe informacje moggce miec znaczenie dla oceny pracy/osiggnie¢ w okresie
podlegajgcym ocenie):

l.VI. OSWIADCZENIE

Oswiadczam, iz moj dorobek w okresie objetym oceng nie narusza przepiséow o prawie
autorskim i prawach pokrewnych, a takze o wtasnos$ci przemystowe.

WarsSzawa, dNia .......ooooeioie
(podpis nauczyciela akademickiego)
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Czesc¢ Il
Opinie (zatgcza dziekan lub kierownik ogélnouniwersyteckiej jednostki organizacyjnej)

Opinie stanowig integralng czes$c¢ arkusza oceny, ale mozna dotgczyc je do arkusza
w postaci osobnych dokumentow.

1. Opinia bezposredniego przetozonego.

2. Opinie (o ile o nie wystgpiono):
1) rad naukowych dyscyplin (opinia o dziatalnosci i osiggnieciach naukowych):
2) rad dydaktycznych (opinia o dziatalnosci i osiagnieciach dydaktycznych):

3. Ocena studentéw i doktorantéw (w zakresie wypetniania przez nauczyciela
akademickiego obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem)*:
1) ocena studentéw;
2) ocena doktorantéw.

* W tej czeSci nalezy przedstawic zbiorcze wyniki ankiet studenckich z okresu objetego
oceng wraz ze wskazaniem liczby ankiet, ktorych zestawienia dokonano oraz podaniem
skali ocen zawartych w ankietach.

4. Opinia Rektora lub osoby wskazanej przez Rektora (w przypadku oceny
nauczycieli akademickich, o ktérych mowa w § 13 ust. 15 zarzadzenia nr 9 Rektora
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 stycznia 2023 r. w sprawie okreslenia trybu, zasad
i kryteriow oceny okresowej nauczycieli akademickich).

Czesé Il

Ocena Komisji oceniajacej

[ll.1. Na podstawie przedtozonych materiatdéw i oswiadczenia nauczyciela akademickiego
Komisja*:

- nie stwierdza, by dorobek nauczyciela akademickiego w okresie objetym oceng
naruszat przepisy o prawie autorskim i praw pokrewnych, a takze o wiasnosci
przemystowe;j;

- stwierdza, Zze dorobek nauczyciela akademickiego w okresie objetym oceng
narusza przepisy o0 prawie autorskim i prawach pokrewnych lub o wiasnosci
przemystowe;.

* niepotrzebne skresli¢

Ocena komisji oceniajgcej*:

OCENA POZYTYWNA OCENA NEGATYWNA
* niepotrzebne skresli¢
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l11.11. Srednia arytmetyczna w poszczegdlnych kategoriach (na podstawie ZKOONA)*:
1) Ocena dziatalnosci i osiggnie¢ naukowych: ....

2) Ocena dziatalnosci i osiggnie¢ dydaktycznych: ...

3) Ocena dziatalnosci i osiggniec organizacyjnych: ...

*4) Ocena podnoszenia kompetencji zawodowych: ...

0 — pracownik nie realizuje zadnych obowigzkéw w danym obszarze,

1 — pracownik nie realizuje kluczowych obowigzkoéw,

2 — pracownik nie realizuje obowigzkéw w zadawalajgcy sposob,

3 — pracownik realizuje obowigzki w danym obszarze na poziomie minimalnym,
4 — pracownik realizuje obowigzki w stopniu w petni spetniajgcym kryteria,

5 — pracownik realizuje obowigzki w sposéb ponadprzecietny

Uzasadnienie oceny oraz ocen czgstkowych :

T (Przewodniczgcy)
(imie i nazwisko) (podpis)
2)
............. (ImlelnaZWISkO) (podp|s)
3)
............. (|m|¢|naZW|sko) (podp|s)
4)
............. (|m|¢|naZW|sko) (podp|s)
5)
............. (|m|¢|naZW|sko) (podp|s)
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Potwierdzenie zapoznania si¢ z oceng

Z przedstawiong wyzej oceng zapoznatam/em siew dniu .............coiiiiiiiiiinnn..
Zostatam/em réwniez poinformowanaly o mozliwosci odwotania sie do Rektora
w terminie 14 dni od dnia przedstawienia niniejszej oceny.

Zapoznatam/em sie:

(data i podpis dziekana wydziatu/kierownika ogoélnouniwersyteckiej jednostki organizacyjnej)

Czesc IV.

Procedura odwotawcza

Data ztozenia odwotania przez nauczyciela akademickiego: ...............ccooiiiiiiiinnn.
1. Zespot ds. wstepnego rozpatrzenia odwotania w skladzie:

D e (Przewodniczacy)
(imie i nazwisko) (podpis)

2)

.............. : ImIQInaZWISkO) (pOdeS)
3)

.............. : |m|e|naZW|sko) (pOdeS)
4)

.............. : |m|e|naZW|sko) (pOdeS)
5)

.............. : |m|e|naZW|sko) (pOdeS)
Data rozpatrzenia sprawy przez Zespot: ....................

1. Rekomendacja Zespotu:

2. Rozpatrzenie odwotania przez Rektora.
Data rozpoznania sprawy przez Rektora: ..o
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3. Decyzja Rektora*:
1) utrzymuje zaskarzong ocene w mocy
2) zmieniam ocene na korzys¢ odwotujgcego sie nauczyciela akademickiego
3) uchylam zaskarzong ocene i przekazuje sprawe komisji oceniajgcej do ponownego
rozpatrzenia
* niepotrzebne skreslic
Uzasadnienie:

REKTOR

(pieczec i podpis)
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Zatgcznik nr 3

do zarzadzenia nr 9 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 stycznia 2023 r.
w sprawie okreslenia trybu, zasad i kryteriow oceny okresowej

nauczycieli akademickich

WZOR

KARTA OCENY OKRESOWEJ NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO
(KOONA)

IMIQ I NAZWISKO ... e
) 21010 )1 (o N

Grupa pracownikéw: badawcza, badawczo-dydaktyczna, dydaktyczna*
* niepotrzebne skresli¢

Jednostka OrganiZacyjna .......o.oiiiii
1) Ocena dziatalnosci i osiggnie¢ naukowych** (w skali 0-5): ....
2) Ocena dziatalnosci i osiggnie¢ dydaktycznych**  (w skali 0-5): ...
3) Ocena dziatalnos$ci i osiggniec¢ organizacyjnych  (w skali 0-5): ...
4) Ocena podnoszenia kompetencji zawodowych  (w skali 0-5): ...

**odpowiednio do grupy pracownikéw i zakresu obowigzkow

Warszawa, dn. .....oooeeiiiiiiiii .
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Zatgcznik nr 4
do zarzadzenia nr 9 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 stycznia 2023 r.
w sprawie okreslenia trybu, zasad i kryteriow oceny okresowej
nauczycieli akademickich
WZOR

ZBIORCZA KARTA OCENY OKRESOWEJ NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO
(ZKOONA)
IMIQ I NAZWISKO ..ot
) =1 010 )/ 1] (o N

Grupa pracownikéw: badawcza, badawczo-dydaktyczna, dydaktyczna*
* niepotrzebne skresli¢

Jednostka OrganizacCyjNa .......c.oiiiiii i

Cztonkowie Ocena Ocena Ocena Ocena
komisji oceniajgcej dziatalnosci i dziatalnosci i dziatalnosci i podnoszenia
osiggnie¢ osiggnie¢ osiggnie¢ kompetencji

naukowych dydaktycznych | organizacyjnych zawodowych

OB W N

Srednia arytmetyczna
(w zaokragleniu do 2
miejsc po przecinku)
w poszczegdlnych
kategoriach
(suma wierszy
1-.../(liczba
cztonkow komisiji
dokonujgcych
oceny)

W szarych polach prosze wstawi¢ oceny czgstkowe przyznane przez poszczegolnych cztonkow komisji
oceniajgcey.
Warunkiem otrzymania oceny pozytywnej jest uzyskanie:
1) $redniej co najmniej 3 (bez zaokraglen)) za wykonywanie obowigzkéw naukowych w przypadku
pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych*;
2) Sredniej co najmniej 3 (bez zaokrgglen) za wykonywanie obowigzkéw dydaktycznych w przypadku
pracownikéw dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych;
3) S$redniej co najmniej 1 (bez zaokraglen) za wykonywanie obowigzkéw organizacyjnych:;
4) $redniej co najmniej 1 (bez zaokrgglen) za podnoszenie kompetencji zawodowych).
* Stosuje sie rowniez do nauczycieli akademickich w grupie pracownikow dydaktycznych, ktorzy ztozyli
oSwiadczenie o reprezentowanej dyscyplinie naukowej oraz o$wiadczenie, o ktérym mowa w art. 265 ust.
5 Ustawy.

Data: ....oovvvven .

(podpis przewodniczgcego komisji oceniajgcej)
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